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Botschaft des Vorstands

Lieber Kollege, lieber Geschaftspartner,

Royal HaskoningDHYV ist ein unabhangiges und
mitarbeitereigenes Unternehmen, das Engineering, Design,
Beratung, Software und Technologie integriert, um fiir seine
Kunden einen Mehrwert zu schaffen. Mit unserem Ziel, die
Gesellschaft gemeinsam zu verbessern, libernehmen wir
Verantwortung dafiir, einen positiven Einfluss auf die Welt zu
haben. Dies beginnt mit unserem Verhalten und der Art und
Weise, wie wir Geschafte machen.

Wir stellen fest, dass unsere Werte in dieser schnellen und
sich standig verandernden Welt immer mehr auf die Probe
gestellt werden, wenn wir uns mit respektlosem Verhalten
am Arbeitsplatz und unethischem Geschaftsgebaren
auseinandersetzen miissen und in Landern tatig sind, in
denen es um Menschenrechte oder Korruption schlecht
bestellt ist. Auch die digitale Welt stellt uns vor wachsende
Probleme in Bezug auf Privatsphdre, Datensicherheit und
Fehlinformationen.

Dieser Verhaltenskodex wird uns helfen, diese
Herausforderungen besser zu bewaltigen. Er erklart, wie wir

unsere globalen Geschafte fiihren, wofiir wir stehen und was
wir auch von unseren Geschaftspartnern erwarten.
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Er setzt einen hohen Standard mit 12 ethischen Grundsatzen,
wie wir uns verhalten miissen, um unsere Geschafte
verantwortungsvoll zu fiihren, und mit unseren Werten, die
beschreiben, wie wir uns zu verhalten versuchen. Es gibt nicht
immer eindeutige Antworten, aber wir diskutieren Dilemmas,
um eine angemessene Losung zu finden.

Bitte lesen und leben Sie sie. Im Falle einer moglichen
Nichteinhaltung ist es immer das Richtige, das Wort zu
ergreifen.

Wir danken lhnen,

Marije Hulshof, Erik Oostwegel, Jasper de Wit,
Vorstand

September 2023




Unser Ziel
Gemeinsam die Gesellschaft
voranbringen

Unsere Mitarbeiter, Wir iibernehmen Verantwortung dafiir, einen positiven
unsere Kunden und die  Einfluss auf die Welt zu haben, und wir fordern uns und andere
Gesellschaft als Ganzes  stindig heraus, nachhaltige Lésungen fiir lokale und globale

liegen uns sehram  Probleme zu entwickeln. Wir spiiren die Dringlichkeit und
Herzen. setzen uns dafiir ein, den messbaren Nutzen, den wir erzielen,
zu beschleunigen.

Wir handeln mit Integritat und Transparenz und halten uns
an die hochsten Standards der Umwelt- und Sozialpolitik.
Wir sind vielfaltig und integrativ. Wir gefahrden weder die
Sicherheit noch das Wohlergehen unserer Mitarbeiter oder
Gemeinschaften - egal unter welchen Umstanden.

Wir arbeiten aktiv mit Geschaftspartnern und Stakeholdern
an gemeinsamen Projekten und Initiativen zusammen. Unsere
grofRen und kleinen Aktionen werden den positiven Wandel
vorantreiben, den die Welt braucht, und die Gesellschaft jetzt
und in Zukunft verbessern.
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Unsere Werte

Wie wir uns zu verhalten gedenken

Unsere Werte sind die einfachste Erklarung dafiir, wie wir uns zu verhalten gedenken. Sie leiten alles, was wir tun.

Der Mensch steht an erster Stelle

Das Unmogliche erforschen
Gemeinsam wachsen
Wir gehen mit gutem Beispiel voran
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B
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Wir sind ein von Menschen gefiihrtes Unternehmen, unabhangig
und im Besitz der Mitarbeiter. Wir kimmern uns um unsere
Kollegen, Kunden und die Gesellschaft. Wir schatzen die Freiheit,
langfristige Entscheidungen zu treffen, und streben nach
Losungen, die das Leben von Menschen auf der ganzen Welt
verbessern. Wir fordern eine Kultur
des Respekts, der Sicherheit und

der Integration, in der wir aktiv
zuhoren, diskutieren und neue
Perspektiven einbeziehen, weil wir
glauben, dass dies die Grundlage fiir
ein erfolgreiches und nachhaltiges
Unternehmen ist.




Unsere Werte

Wie wir uns zu verhalten gedenken

Unsere Werte sind die einfachste Erklarung dafiir, wie wir uns zu verhalten gedenken. Sie leiten alles, was wir tun.

Der Mensch steht an erster Stelle

Das Unmogliche erforschen

Gemeinsam wachsen

Wir gehen mit gutem Beispiel voran
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Wir gehen die extra Meile, um die dringendsten
Herausforderungen unserer Kunden zu l6sen und die Gesellschaft
zu verbessern. Wir handeln heute und denken an morgen. Wir
stellen den Status quo in Frage und nehmen den Wandel in
Angriff. Wir zoomen heraus und gehen der Frage hinter der Frage
nach, um wirklich zu verstehen, welches Problem gelost werden
muss. Wir kombinieren Daten und
digitale Technologien mit unserem
fundierten Fachwissen. Wir
experimentieren und lernen aus
vergangenen Erfahrungen, um die
besten Losungen zu finden.




Unsere Werte

Wie wir uns zu verhalten gedenken

Unsere Werte sind die einfachste Erklarung dafiir, wie wir uns zu verhalten gedenken. Sie leiten alles, was wir tun.

Der Mensch steht an erster Stelle

Das Unmogliche erforschen

Gemeinsam wachsen

Wir gehen mit gutem Beispiel voran
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Der Erfolg unserer Kunden ist auch unser Erfolg. Wir investieren in
den Aufbau vertrauensvoller Partnerschaften. Wir schlieRen uns
zusammen, um Talente und Fachwissen innerhalb und auf3erhalb
unseres Unternehmens zu vereinen. Wir nehmen unsere
personliche und berufliche Entwicklung selbst in die Hand und
motivieren andere, dasselbe zu tun.




Unsere Werte

Wie wir uns zu verhalten gedenken

Unsere Werte sind die einfachste Erklarung dafiir, wie wir uns zu verhalten gedenken. Sie leiten alles, was wir tun.

Der Mensch steht an erster Stelle

Das Unmogliche erforschen

Gemeinsam wachsen

Wir gehen mit gutem Beispiel voran

Wir handeln mit Integritat und in Ubereinstimmung mit unserem
Verhaltenskodex. Wir Gbernehmen die Verantwortung fir unser
eigenes Verhalten, geben Feedback und nehmen uns gegenseitig
in die Pflicht. Wir bemiihen uns um Klarheit dartiber, was von uns
erwartet wird, und setzen Prioritaten, um fiir unsere Kunden und
unser Unternehmen den

- RHDHV-GL-I-IC-POL-0005

besten Nutzen zu erzielen. @
!
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Unsere ethischen Grundsadtze
Wie wir uns verhalten mussen, um
verantwortungsvoll und integer Geschafte zu machen

Integritat ist fir uns von groRter Bedeutung. Wir halten uns an die folgenden ethischen Grundsatze und erwarten von unseren
Geschaftspartnern, dass sie dasselbe tun.

Unsere 12 ethischen Grundsditze:

1.  Wir verhalten uns angemessen und behandeln uns gegenseitig
mit Respekt.

Was als angemessen gilt, hangt vom Kontext, der Kultur und dem Einzelnen ab. Sie kann sich im Laufe der Zeit andern. Jede
Form von unangemessenem Verhalten eines Kollegen oder eines Geschaftspartners wird nicht toleriert.

1Qn

Klicken Sie hier, um einen Uberblick iiber unsere ethischen Grundsitze zu erhalten

RHDHV-GL-I-IC-POL-0005%5

¢«
B




Unsere ethischen Grundsadtze
Wie wir uns verhalten mussen, um
verantwortungsvoll und integer Geschafte zu machen

Integritat ist fir uns von groRter Bedeutung. Wir halten uns an die folgenden ethischen Grundsatze und erwarten von unseren
Geschaftspartnern, dass sie dasselbe tun.

Unsere 12 ethischen Grundsditze:

2. Wirfordern Gleichheit, Vielfalt und Integration.

Wir setzen uns dafiir ein, ein bereicherndes Arbeitsumfeld fiir alle zu schaffen. So kénnen individuelle Fahigkeiten, Starken
und Perspektiven gehort, genutzt und verstarkt werden, unabhangig von Geschlecht, Alter, sexueller Orientierung, Religion,
kérperlichen Fahigkeiten oder Nationalitat. Wir bieten Chancengleichheit und begriiBen die Vielfalt der Gedanken. Wir
glauben, dass Vielfalt kein Ziel ist, sondern ein Weg, unsere Ziele zu erreichen. Wir schatzen alle unsere Mitarbeiter und sind

bestrebt, ihr Zugehorigkeitsgefiihl standig zu verbessern.

Klicken Sie hier, um einen Uberblick iiber unsere ethischen Grundsitze zu erhalten

RHDHV-GL-I-IC-POL-0005

¢«
B




Unsere ethischen Grundsadtze
Wie wir uns verhalten mussen, um
verantwortungsvoll und integer Geschafte zu machen

Integritat ist fir uns von groRter Bedeutung. Wir halten uns an die folgenden ethischen Grundsatze und erwarten von unseren
Geschaftspartnern, dass sie dasselbe tun.

Unsere 12 ethischen Grundsditze:

3. Wir melden uns zu Wort und iiben keine Vergeltung.

Wir ermutigen Mitarbeiter, Geschaftspartner und alle, die von unseren Aktivitaten betroffen sind, eine Situation anzusprechen, die als unethisch angesehen
werden kdnnte. Es ist immer das Richtige, Bedenken, Dilemmas oder Beschwerden anzusprechen. Meldungen werden gemaf dem in unserem Compliance
Integrity Management System beschriebenen Verfahren untersucht.

Mitarbeiter kdnnen sich mit ihren Bedenken an ihre Vorgesetzten, den lokalen Compliance Officer, den Group Compliance Officer oder anonym Uber das
mehrsprachige Kommunikationstool SpeakUp (Whistleblower) an Dritte wenden. Weitere Informationen finden die Mitarbeiter auf Insight (unserem
Intranet). Andere kdnnen ihre Bedenken tiber ihren Ansprechpartner bei Royal HaskoningDHYV, per E-Mail an speakup@rhdhv.com, oder anonym (iber die
SpeakUp-Leitung melden. Kontaktinformationen finden Sie auf unserer website.

Unsere Politik in Bezug auf VergeltungsmafRnahmen: Niemand sollte sich scheuen, ein Anliegen vorzubringen. Personen, die in gutem Glauben eine Meldung
machen, werden niemals mit nachteiligen Folgen wie Entlassung, negativer Leistungsbewertung oder anderen unethischen Reaktionen konfrontiert.
Unabhdngig davon, ob die Anschuldigungen wahr oder falsch sind, stellt Royal HaskoningDHV sicher, dass niemand Vergeltungsmanahmen erleiden wird.

Klicken Sie hier, um einen Uberblick iiber unsere ethischen Grundsitze zu erhalten

¢«
B
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mailto:speakup%40rhdhv.com?subject=
http://www.royalhaskoningdhv.com/en-gb/about-us/integrity
http://www.royalhaskoningdhv.com/en-gb/about-us/integrity

Unsere ethischen Grundsadtze
Wie wir uns verhalten mussen, um
verantwortungsvoll und integer Geschafte zu machen

Integritat ist fir uns von groRter Bedeutung. Wir halten uns an die folgenden ethischen Grundsatze und erwarten von unseren
Geschaftspartnern, dass sie dasselbe tun.

Unsere 12 ethischen Grundsditze:

4. Wirlehnen jede Form von Korruption wie Bestechung, Betrug oder

Geldwasche ab.
Korruption verstarkt die wirtschaftliche Ungleichheit. Sie fligt der Gesellschaft und unserem Unternehmen Schaden zu. Das breite Spektrum der \\
rechtlichen und geschaftlichen Rahmenbedingungen kann unsere Arbeitsweise vor Herausforderungen stellen. Wir halten uns stets an unsere

eigenen Standards, die in unserer Richtlinie zum Verbot jeglicher Form von Korruption oder unangemessenen Handlungen zur Erzielung eines
finanziellen Vorteils fiir das Unternehmen oder fiir sich selbst klar dargelegt sind. Wir bieten, geben, versprechen, akzeptieren oder fordern keine

Bestechungsgelder, Schmiergelder oder andere Vorteile.

Klicken Sie hier, um einen Uberblick iiber unsere ethischen Grundsitze zu erhalten
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Unsere ethischen Grundsadtze
Wie wir uns verhalten mussen, um
verantwortungsvoll und integer Geschafte zu machen

Integritat ist fir uns von groRter Bedeutung. Wir halten uns an die folgenden ethischen Grundsatze und erwarten von unseren
Geschaftspartnern, dass sie dasselbe tun.

Unsere 12 ethischen Grundsditze:

5. Wir beeinflussen niemals ein Ergebnis durch das Anbieten oder
Annehmen von Geschenken, Bewirtungen oder anderen Vorteilen.

Das Anbieten oder Annehmen von unangemessenen Vorteilen kann unser Unternehmen dem Vorwurf der Unfairness oder sogar des
unrechtmaBigen Verhaltens aussetzen. Wir haben daher Richtlinien eingefiihrt, die klare Bedingungen fiir die Annahme oder das Anbieten
von Geschenken, Bewirtung oder anderen Vorteilen festlegen, die als akzeptabel gelten.

Klicken Sie hier, um einen Uberblick iiber unsere ethischen Grundsitze zu erhalten
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Unsere ethischen Grundsadtze
Wie wir uns verhalten mussen, um
verantwortungsvoll und integer Geschafte zu machen

Integritat ist fir uns von groRter Bedeutung. Wir halten uns an die folgenden ethischen Grundsatze und erwarten von unseren
Geschaftspartnern, dass sie dasselbe tun.

Unsere 12 ethischen Grundsditze:

6. Wir konkurrieren fair und im Rahmen der Gesetze.
Wir unterstiitzen einen fairen Wettbewerb innerhalb des lokalen Rechtsrahmens, in dem wir tatig sind. Wir sind bestrebt, Projekte zu

gewinnen und halten uns stets an das Wettbewerbsrecht. Wir beteiligen uns nicht an unzuldssigen MaBnahmen wie Preisabsprachen.

Klicken Sie hier, um einen Uberblick iiber unsere ethischen Grundsitze zu erhalten
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Unsere ethischen Grundsadtze
Wie wir uns verhalten mussen, um
verantwortungsvoll und integer Geschafte zu machen

Integritat ist fir uns von groRter Bedeutung. Wir halten uns an die folgenden ethischen Grundsatze und erwarten von unseren
Geschaftspartnern, dass sie dasselbe tun.

Unsere 12 ethischen Grundsditze:

7.  Wirrespektieren die Menschenrechte und die lokale Arbeits- und
Beschaftigungsgesetzgebung.

Dazu gehoren die International Bill of Human Rights, die Zehn Prinzipien des UN Global Compact und die UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte. Wir
respektieren die Standards der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) und haben null Toleranz gegeniiber moderner Sklaverei, Menschenhandel und allen anderen Formen
von Zwangsarbeit. Wir bejahen die UN-Bestimmungen liber die Rechte des Kindes und verurteilen ausdriicklich Kinderarbeit. Insbesondere haben wir uns verpflichtet, die
schlimmsten Formen der Kinderarbeit zu beseitigen (Ubereinkommen Nr.182 der Internationalen Arbeitsorganisation). Das Mindestbeschaftigungsalter muss mit dem
Ubereinkommen iiber das Mindestalter von 1973 libereinstimmen.

Wir setzen uns aktiv fiir faire Arbeitsbedingungen ein: Wir respektieren das Vereinigungsrecht der Arbeitnehmer im Rahmen der geltenden Gesetze und Satzungen. Wir
respektieren die personliche Wiirde und Privatsphdre jedes Einzelnen und dulden keine unangemessene Behandlung von Mitarbeitern. Wir gewahrleisten eine faire Bezahlung
und die Einhaltung der nationalen gesetzlichen Mindestl6hne. Dariiber hinaus achten wir auf die Einhaltung der in den jeweiligen Ldndern geltenden Hochstarbeitszeit.

Wir setzen uns dafiir ein, dass unsere Kunden, Lieferanten und Unterauftragnehmer die Richtlinien von Royal HaskoningDHV und die internationalen
Menschenrechtsstandards einhalten.

Klicken Sie hier, um einen Uberblick iiber unsere ethischen Grundsitze zu erhalten

RHDHV-GL-I-IC-POL-0005
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https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ilo_code:C138

Unsere ethischen Grundsadtze
Wie wir uns verhalten mussen, um
verantwortungsvoll und integer Geschafte zu machen

Integritat ist fir uns von groRter Bedeutung. Wir halten uns an die folgenden ethischen Grundsatze und erwarten von unseren
Geschaftspartnern, dass sie dasselbe tun.

Unsere 12 ethischen Grundsditze:

8. Wir setzen uns fiir Qualitat, Gesundheit, Sicherheit und Umwelt ein.

Wir bieten Produkte und Dienstleistungen an, die die Erwartungen unserer Kunden tbertreffen und einen Mehrwert fiir ihre Geschafte
schaffen. Wir achten aufeinander und verpflichten uns zu den hochsten Gesundheits- und Sicherheitsstandards fiir Mitarbeiter und
Geschaftspartner in unserem Unternehmen. Dies ist in unserer Kultur und unserem Verhalten verankert und wird durch Prozesse und
Verfahren umgesetzt, die sicherstellen, dass wir ein gesundes und sicheres Arbeitsumfeld aufrechterhalten und kontinuierlich verbessern.

Wir ibernehmen eine Vorreiterrolle in Sachen Nachhaltigkeit. Wir erwarten von unseren Mitarbeitern und Geschaftspartnern, dass sie
sich in ahnlicher Weise engagieren, um einen positiven Einfluss auf die Menschen und den Planeten zu haben, und halten sie dazu an.
Wir halten uns an alle geltenden nationalen und internationalen gesetzlichen und sonstigen relevanten Anforderungen in den Bereichen
Qualitat, Gesundheit, Sicherheit und Umwelt.

Klicken Sie hier, um einen Uberblick iiber unsere ethischen Grundsitze zu erhalten

¢«
B
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Unsere ethischen Grundsadtze
Wie wir uns verhalten mussen, um
verantwortungsvoll und integer Geschafte zu machen

Integritat ist fir uns von groRter Bedeutung. Wir halten uns an die folgenden ethischen Grundsatze und erwarten von unseren
Geschaftspartnern, dass sie dasselbe tun.

Unsere 12 ethischen Grundsditze:

¢«
B

0.

Wir vermeiden Interessenkonflikte. E e

Unsere Kunden erwarten von uns eine unabhdngige Beratung. Daher vermeiden wir jeden personlichen oder geschaftlichen Interessenkonflikt.

Klicken Sie hier, um einen Uberblick iiber unsere ethischen Grundsitze zu erhalten

RHDHV-GL-I-IC-POL-0005



Unsere ethischen Grundsadtze
Wie wir uns verhalten mussen, um
verantwortungsvoll und integer Geschafte zu machen

Integritat ist fir uns von groRter Bedeutung. Wir halten uns an die folgenden ethischen Grundsatze und erwarten von unseren
Geschaftspartnern, dass sie dasselbe tun.

Unsere 12 ethischen Grundsditze:

10. Wir befolgen die Datenschutzgesetze.
Wir verarbeiten Projekt-, Unternehmens-, Mitarbeiter- und Finanzinformationen sowie Informationen, die uns von
unseren Interessengruppen wie Mitarbeitern, Kunden und anderen anvertraut werden. Wir verpflichten uns zu einem
verantwortungsvollen Umgang mit diesen Daten. Wir tibernehmen die Verantwortung fiir den Schutz dieser Daten und
verarbeiten sie in einer Weise, die mit den Datenschutzgesetzen und unserer Datenschutzpolitik im Einklang steht.

Klicken Sie hier, um einen Uberblick iiber unsere ethischen Grundsitze zu erhalten

RHDHV-GL-I-IC-POL-0005%5
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Unsere ethischen Grundsadtze
Wie wir uns verhalten mussen, um
verantwortungsvoll und integer Geschafte zu machen

Integritat ist fir uns von groRter Bedeutung. Wir halten uns an die folgenden ethischen Grundsatze und erwarten von unseren
Geschaftspartnern, dass sie dasselbe tun.

Unsere 12 ethischen Grundsditze:

11.  Wir verpflichten uns zu den hochsten Standards der
Informationssicherheit, die fiir unsere Branche relevant sind.

Als wissensorientiertes Unternehmen sind wir uns der Bedeutung der Informationssicherheit fiir den Schutz der Interessen unseres
Unternehmens, unserer Kunden, Mitarbeiter und anderer Interessengruppen bewusst. Unsere festgelegten Richtlinien und Verfahren schiitzen
die Informationsressourcen und -systeme. Jeder hat die Verantwortung und die Aufgabe, unsere Informationssysteme sicher zu halten und das

Vertrauen unserer Interessengruppen zu bewahren.

Klicken Sie hier, um einen Uberblick iiber unsere ethischen Grundsitze zu erhalten
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¢«
B




Unsere ethischen Grundsadtze
Wie wir uns verhalten mussen, um
verantwortungsvoll und integer Geschafte zu machen

Integritat ist fir uns von groRter Bedeutung. Wir halten uns an die folgenden ethischen Grundsatze und erwarten von unseren
Geschaftspartnern, dass sie dasselbe tun.

Unsere 12 ethischen Grundsditze:

12. Wir respektieren und schiitzen geistiges Eigentum und
vertrauliche Informationen.

Wir verpflichten uns, unsere eigenen vertraulichen Informationen und unser geistiges Eigentum sowie die Informationen, die
uns von Geschaftspartnern, Mitarbeitern und anderen anvertraut wurden, zu schiitzen.

Klicken Sie hier, um einen Uberblick iiber unsere ethischen Grundsitze zu erhalten

RHDHV-GL-I-IC-POL-0005%5
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Uberblick tiber unsere ethischen Grundsdtze

Wir fiihren unsere Geschdfte mit Integritdt Wir schiitzen die Interessen unserer Stakeholder

1 Wir verhalten uns angemessen und behandeln uns 7 Wir respektieren die Menschenrechte und die lokale Arbeits-
gegenseitig mit Respekt. und Beschaftigungsgesetzgebung.

8 Wir setzen uns fiir Qualitat, Gesundheit, Sicherheit und

2  Wirférdern Gleichheit, Vielfalt und Integration. Umwelt ein.

3 Wir melden uns zu Wort und iiben keine Vergeltung. 9 Wir vermeiden Interessenkonflikte.

4 Wir lehnen jede Form von Korruption wie Bestechung, 10

Betrug oder Geldwasche ab. Wir befolgen die Datenschutzgesetze.

5 Wir beeinflussen niemals ein Ergebnis durch das Anbieten oder 11 Wir verpflichten uns zu den hochsten Standards der
Annehmen von Geschenken, Bewirtungen oder anderen Vorteilen. Informationssicherheit, die fiir unsere Branche relevant sind.

Wir respektieren und schiitzen geistiges Eigentum und

6 Wir konkurrieren fair und im Rahmen der Gesetze. 12 vertrauliche Informationen.

Klicken Sie hier fiir eine detaillierte Beschreibung unserer ethischen Grundsatze

RHDHV-GL-I-IC-POL-0005



Wie unsere 12 ethischen Grundsatze
sichergestellt werden

Um die Einhaltung dieses Verhaltenskodexes zu gewahrleisten, hat Royal HaskoningDHV ein
Integritditsmanagementsystem und ein begleitendes Compliance-Programm eingefiihrt. Der
Vorstand ist fiir die Integritat unseres Unternehmens verantwortlich. Der Group Compliance Officer
ist fiir das Compliance Integrity Management System verantwortlich, das nach 1SO 37001 (Anti-
Korruptions-Management-System) und 1SO 37301 (Compliance-Management-System) zertifiziert ist.

Dariiber hinaus orientieren wir uns an:

The Ten Principles of the UN Global Compact.

UN Guiding Principles for Business and Human rights. I |

OECD Guidelines for multinational enterprises.

T T T

|

I1SO 26000 Guidance on Social Responsibility. H——"

International Labour Organization (ILO) standards. N

¢«
B
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https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
https://www.unglobalcompact.org/library/2
www.oecd.org/corporate/mne/
https://www.iso.org/standard/42546.html
https://www.ilo.org/global/standards/lang--en/index.htm
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